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PREAMBULUM

A Kovacs Katalin Nemzeti Kajak-Kenu Akadémia Alapitvany (a tovabbiakban: Alapitvany) a
mikodtetdje és fenntartdja az Alapitvany és az Emberi Erdforrasok Minisztériuma altal, a
sportakadémiakrol szoloé 303/2019. (XIL.12.) Korm rendelet 9. § (1) bekezdése szerint megkdotott
keretmegallapodas alapjan tdimogatasban részesitett Kovacs Katalin Nemzeti Kajak-Kenu Akadémidnak

(a tovabbiakban: Akadémia).

A Kovacs Katalin Nemzeti Kajak-Kenu Akadémia Alapitvany Gazdasigi Szabalyzatat —
dsszhangban az Alapitvanynak a Budapest Kornyéki Torvényszék 37.Pk.60.369/2020/2. szami
végzésével nyilvantartasba vett Alapité Okirataval, valamint az Alapitviny Szervezeti és Miikddési
Szabélyzataval, az Alapitvany cél szerinti tevékenységét szolgalo vagyoni ¢s egyéb eszkozok
sportszakmai  szempontoknak alarendelt, jogszerii, hatékony, raciondlis ¢és koltségkimélo
felhasznalasanak érdekében az Alapitvany Kuratoriuma az aldbbiakban éllapitja meg,

Az Alapitvany jogi személy, amely céljai elérése érdekében gazdasagi tevékenységet folytathat. Jelen
Szabalyzat hatdrozza meg azt a keretrendszert, amely a jogszabalyi feltételrendszer és az Alapitvany
belsé szabalyzatai alapjan egységes egésszé szervezi a gazdalkodasi tevékenységgel Osszefliggd
folyamatokat, tevékenységeket és eljarasokat. A Szabalyzatban meghatarozottak elvégzeése ¢€s a
szabalyok betartasa/betartatédsa alapvetden az Alapitvany Kuratériumanak feladata, de hatdlya minden
munkavallalora, a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban &lldkra, tovabba meghatarozott
esetekben az Alapitvany partnereire is kiterjedden.
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L. A szabdlyozas alapjai, (jog)forrasai, céljai
1. A szabélyozas alapjai, (jogforrasai)

a) Az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és
tdmogatasarol sz616 2011. évi CLXXV. térvény (a tovabbiakban: Civil tv.);

b) a sportrél szl 2004. évi 1. térvény (A tovabbiakban: Stv.);

¢) aszamvitelr6l szo1 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Sztv.);

d) a civil szervezetek gazdalkodasa, az adomanygyiijtés és a kdzhasznlsag egyes kérdéseirdl szolo
350/2011. (XII. 30.) Korm, rendelet (a tovabbiakban: Rendelet);

¢) a szamviteli térvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamolGkészitési és kényvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl sz616 479/2016 (X11.28.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Eszkr.);

f) az allami sport céli tamogatdsok felhasznalasarol és elosztasardl szold 474/2016. (XII. 27.) Korm.
rendelet;

g) a Kovacs Katalin Nemzeti Kajak-Kenu Akadémia Alapitvany Alapité Okirata (a tovabbiakban:
Alapit6 Okirat);

h) a Kovacs Katalin Nemzeti Kajak-Kenu Akadémia Alapitvany Szervezeti és miikddési szabalyzata
(a tovabbiakban: SZMSZ.).

II. A gazdailkodas szervezeti felépitése, feladat- és hatiaskorok
1. A kuratérium és a vezetd tisztségviselok feladat- és hataskére gazdailkodasi ligyekben
1.1. Kuratérium

a) Az Alapitvany legfobb dontéshozé szerve a Kuratorium (a tovabbiakban: Kuratérium).

b) Az Alapitvany vezetését
- az Alapitvany Kuratériuménak elnoke,
- az Alapitvany Kuratériuma latja el.

¢) Az Alapitvany Kuratdriuma

- dont az Alapitvany vagyonénak felhasznal4sarél és rendelkezik a vagyon folott;

- dont az Alapitvany éves pénziigyi-gazdalkodasi terve és mérlege elfogadasardl, az éves
beszamold jovahagyésarol;

- dont az Alapitvany milkodéséhez sziikséges éves koltségvetésrl:

- dont a vagyoni bovitésekrdl és szervezeti korszertisitésrél,

- dont a kdnyvvizsgald személyérol és megbizasi dijardl;

- dont az Alapitvany utalvanyozési jogosultsaggal biré személyeirél, akik a Kuratérium elnoke
és egy kijelolt Kuratériumi tag a pénzkezelési szabalyzattal Gsszhangban;

d) Az Alapitvanyban folyd szakmai, illetve pénziigyi munkat egy operativ igazgatd és egy szakmai
1gazgato feliigyelete alatt 4116 munkavallalok latjak el.
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e) A Kuratorium folyamatosan ellenérzi a tulajdonaban lévoé vagyon Osszetételét, a miikodéssel
kapcsolatos feladatok végrehajtasat.

f) Az Alapitvany konyvvezetésének, vagyonkimutatasanak és a vagyonkezeléssel dsszefliggd egyeb
technikai feladatoknak az ellatisa érdekében kiilon szerzodés szerint kiilsé pénziigyi szervezetet,
szakért6t biz meg térités ellenében.

g) A Kuratorium koteles az Alapitvany milkodésérdl az Alapitonak legalabb évente egyszer beszamolni
és gazdalkodasanak legfontosabb adatait nyilvanossagra hozni.

h) A kuratérium az Alapitvany gazdalkodasat érinté minden lényegi kérdésrél, valamint a kuratorium
hatarozatairol koteles az Alapitot tajékoztatni.

i) Az Alapitvany a miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol az iizleti év konyveinek
lezarasat kvetden az iizleti év utolsé napjaval, illetve a megsziinés napjaval, mint mérlegfordulé nappal,
kételes beszamolot késziteni. Az éves beszamol6t annak elfogadastol szamitott harminc (30) napon
beliil kell az Alapitvany székhelyének hirdetotablajan harminc (30) napra torténd kifiiggesztéssel
kézzétenni.

1.2. Kuratérium elnoke

a) Az Alapitvanyt a kuratérium elnoke és egy, az Alapité Okiratban megjeldlt, valamint a
nyilvantartasban feltiintetett kuratoriumi tag, egyiittesen képviseli.

b) Az Alapitvany bankszamlaja felett a kuratérium elndke, az 1.2. a) pont szerinti kuratériumi taggal
egyittesen rendelkezik.

1.3. Akadémiai igazgaté
a) Az Akadémia iranyitasat, vezetését és képviseletét az Akadémiai igazgatd latja el.
b) Az operativ igazgat6 és a sportigazgatd Gtjan irényitja és ellenorzi az Alapité Okiratban és egyeb

szabalyzataiban foglaltak betartatasat, valamint az Akadémiai igazgatdi utasitasok végrehajtasat,
betartatja a jogszabalyokat, gondoskodik az Alapité Okiratban foglaltak szerinti miikodésrol.

1.4. Operativ igazgato
Az Operativ igazgaté feladata a Kuratérium elnoke irdnyitdsa mellett az Alapitvany pénziigyi

miveleteinek operativ miikddtetése, az Alapitvanyra, mint gazdalkodo szervezetre vonatkozé
jogszabalyok és eldirasok betartasanak figyelemmel kisérése és a folyamatok koordinalasa.
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1.5. Konyvvizsgalo

Az Akadémia az Alapitvany konyvvizsgaldi feladatainak elvégzésével a Magyar Konyvvizsgaléi
Kamara nyilvantartasaban szerepld konyvvizsgalot biz meg. A kényvvizsgélé feladata a szamviteli
torvény rendelkezéseivel Osszhangban 1évé éves beszamold konyvvizsgalata és  arrol
konyvvizsgaldi jelentés kibocsatasa, valamint a jogszabalyban eléirt egyéb feladatok ellatasa.

III. Az Alapitvanyi gazdilkodas rendje — a koltségvetési gazdalkodas

a) A gazdalkodas az Alapitvanyi vagyon mikaodtetésével, gyarapitasaval és hasznalataval osszefliggd,
Jjogszabalyokban és bels6 szabalyzatokban meghatérozott eljardsok szerinti dontések el6készitése,
meghozatala, a dontések végrehajtasa, illetve mindezek nyilvantartasa, tovabba azokrdl beszamolok
készitése, dontés a beszamolokrol.

b) Az Alapitvany céljai megvalositasa érdekében 6nalldan gazdalkodik, az Alapitvany céljanak
megvalositasaval kozvetleniil Osszefiiggd gazdasagi tevékenységet végezhet, tartozasaiért a sajat
vagyonaval felel. Az Alapitvany gazdalkodasa eredményét nem oszthatja fel, tagjai részére nyereséget
nem juttathat, azt az Alapité Okiratban meghatarozott tevékenységére fordithatja.

¢) Az Alapitvany vallalkozasi tevékenységet kizarélag masodlagos jelleggel, csak céljainak
megval6sitasa érdekében, azokat nem veszélyeztetve végez. A gazdalkodas soran elért eredmény a
tagok kozott nem kertil felosztésra, azt az Alapitvany kizarolag a céljai megvaldsitasara forditja.

d) A célszerinti tevékenységbol, illetve a vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeket és
raforditasokat az Alapitvany elkiilonitve tartja nyilvan.

e) Az Alapitvany valtét, illetve mas, hitelviszonyt megtestesité értékpapirt nem bocsathat ki, az
allamhaztartas alrendszereitdl kapott tamogatast hitel fedezetéiil, illetve hitel torlesztésére nem
hasznalhatja fel.

f) Az Alapitvanyi gazdalkodas harom alrendszerben torténik:

- A jogszabalyi el6irasoknak megfeleld, kettés konyvvezetésen alapuld egyszeriisitett éves beszamold
¢s merleg készitése.

- Az egyes allami tdmogatasok felhasznaldsara vonatkozé jogszabalyi és egyéb (a tamogatési
szerzbdésekben meghatarozott) el6irasok, nyilvantartasi kotelezettségek teljesithetésége érdekében
azok felhasznaldsarol kettos konyvvitellel alatdmasztott, 6nallo szamviteli nyilvantartas vezetése.

- Az éves koltségvetési terv végrehajtdsa sordn az eljarasi szabalyok betartasa mellett naprakész
nyilvéantartds vezetése a terv egészének, illetve egyes elemeinek az alakuldsardl, a tervvel azonos
szerkezetben és dsszehasonlitva.

g) Az Alapitvanyi gazdalkodas alapvetden harom cél (kényvvizsgal¢ ltal auditalt mérlegbeszamolo;
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az allami tamogatasokrol a nyilvantartasok alapjan eldirdsoknak megfelelé elszamolasok készitése:
folyamatosan feliigyelt koltségvetési folyamatok mellett a koltségvetés mindenkori helyzetérdl
naprakész nyilvantartas vezetése) elérésére és az azokhoz vezetd folyamatok szervezésére iranyul.

h) A harom alrendszerben hasznalando fogalom- és kategoriarendszer részben eltér egymastol, részben
iitkézik (azonos fogalmak alatt mast kell érteni). Ez részben oka, részben eredménye a gazdalkodasi
rend fentiek szerinti strukturalasanak.

i) A mérleget alatamasztd kettds konyvvitel eljarasi feltételrendszerét az Alapitvanyi szamviteli
politika keretébe tartozo Alapitvanyi szabalyzatok tartalmazzak.

j) Az ‘"elszamolasi" alrendszerben az egyes (bevételi oldalon jelentkezd) tamogatasokat a
nyilvantartasban 6nalldan kell szerepeltetni. Tekintettel arra, hogy a tamogatisok tobbségénél a
felhasznalhatésag nem kotodik sem a szamviteli politikaban meghatarozott iizleti évhez, sem a
koltségvetési évhez, ezért a felhasznalasuk nyilvantartasa éven, éveken tilnyul6 feladat, ezért az
elszamolasi alrendszer bevételi oldala éves nyitasakor ki kell mutatni - &sszhangban a szdmviteli
beszamoldban szerepld elhatarolasokkal, halasztott bevételekkel - a tiamogatasok korabbi években meg
fel nem hasznalt részét.

Tervszinten az egyes tdmogatasok felhasznélasat a kiadasi oldalon egyensulyban kell bemutatni a
tervezhetd bevételekkel (1. tervezés soran érvényesitendd kovetelmények).

A tamogatasok azonban lehetnek részben azonos céluak, illetve kiadasi oldalon azonos célra tobb eltérd
tamogatasi szerzOdésben biztositott tamogatas is felhasznalhato. Tovabba az éves gazdalkodas soran a
kiindul6 helyzethez képest (koltségvetési terv) valtozasok kovetkezhetnek be, akar a bevételek, akér a
kiadasok tervezettdl eltérd alakulasa miatt. E két korlatozo feltétel miatt év kdzben a felhasznalas soran
elegendd idészakonként attekinteni azt, hogy egyensulyban vannak-e az egyes tdmogatasok, €s a veliik
szemben elszdmolt kiadasok, raforditasok.

A tamogatasok terhére megval6sulé felhasznalasok nyilvantartasat Ggy kell megszervezni, hogy az
mindenkor megfeleld legyen az elkiilonitettség kovetelményének, illetve barmikor megallapithato
legyen az egyes tamogatasok felhasznalasanak a mértéke.

k) Az Alapitvanyi gazdalkodassal szemben tamasztott jogszabalyi eldirasok alapjan az egyes
alrendszerekhez tartozé célok megvaldsitisa egyenrangl fontossdgl, ugyanakkor az Alapitvany
alapvetd jellegére tekintettel kell juttatni azt a statuszbol fakado alapveté kdvetelményt, hogy a
gazdalkodas koltségvetési vetiilete minden elemében és mindenkor attekintheto legyen a dontéshozd
testiilet szamara (koltségvetési gazdalkodas).

A koltségvetési gazdalkodas alapja a koltségvetési terv. A kapcsolodé nyilvantartasok
megszervezésével kell elérni, hogy a mindenkori koltségvetési tervvel dsszehasonlithaté naprakész
koltségvetési attekintés (koltségvetési kontrolling) folyamatosan rendelkezésre alljon. A koltségvetési
kontrolling szerkezetében azonos a koltségvetesi beszamoloval, ugyanakkor pénzforgalmi jellege miatt
nem tartalmazza a gazdadlkodasi folyamatok teljes Osszességét. Alapja a koltségvetési beszamolod
elkészitésének (ez azt jelenti, a koltségvetési kontrolling adatait ki kell egésziteni a nem pénzforgalmi
tételek és a kovetelések és a kotelezettségek aktualis allomanyaval).
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IV. A koltségvetés kialakitisanak és végrehajtisinak a rendje
1. A koltségvetés tervezése
L.1 A kdltségvetési terv kategoriai, és a tervezés soran érvényesitendé kovetelmények

a) Az Alapitvanyi gazdalkodas alapja a targyévben varhatd bevételek és az azok terhére teljesitendd
kiadasok szambavételét tartalmazo éves koltségvetés.

b) A kéltségvetés egy alapvetden pénzforgalmi terv, amely bevételi és kiadasi eldiranyzatokat
tartalmaz. A koltségvetési elSiranyzatok bevételi és kiadasi jogeimek, jogeimesoportok. A jogcimek és
jogcimesoportok megnevezésével kapcsolatos kvetelmény a szabatos és kozérthetd fogalmazas.
Eldiranyzat-csoport tobb, azonos célli eldiranyzat dsszessége. A terv tartalmazhat eldiranyzat-csoportot
ugy is, hogy az a jovahagyott tervben nincs részletezve (aldbontva). Ebben az esetben a tervet kiegészit
nyilvantartasokban a tervhez illeszthetden kell az adott el8iranyzat-csoportot részletezni.

c) A koltségvetésben szamba kell venni és be kell mutatni az eldz6 év(ek)-rél athuzodo kivetelés- és
kotelezettségallomanyt is, ennek ¢érdekében a koltségvetési tervet az eldzd évi koltségvetés
végrehajtasarol szolo, tovabba az elozo évi pénziigyi - szdmviteli gazdalkodasrél sz616 beszamoldval
(és a kozhasznisagi melléklettel - jelentéssel) egyiitt kell jovahagyasra eldterjeszteni.

d) A koltségvetési terv beveételi és kiaddsi oldala azonos sszegii, eltérés (egyenleg) nem lehet
egyenlege. Ha a vérhat6 bevételek meghaladjik a tervezett kiadasokat, az eltéréssel a koltségvetési
tartalékot meg kell emelni. Ha a tervezett kiadasok meghaladjék a varhaté bevételeket, akkor a tervet a
hidny kezelésének tervezett eszkozével egyiitt kell dontési javaslatként bemutatni.

e) A koltségvetés feladata az Alapitvanyi feladatok végrehajtasanak pénziigyi alatamasztésa, ezért az
éves koltségvetés szerkezetének tiikroznie kell a targyevi feladatrendszert. Ugyanakkor a kéltségvetési
terv szerkezetére vonatkozo kovetelmény a stabilitas és dsszehasonlithatosag (ezeket az elz6 évekhez
viszonyitva kell értelmezni). A kévetelmények betartasa teszi lehetdvé a feladatrendszer modosulasa
peénziigyi kovetkezményeinek mérését, illetve a koltségvetési évek dsszehasonlitasat.

f) AKkoltségvetési szerkezetnek tiikroznie kell mindkét oldalon az adott eldiranyzat fontossagat (ezért
példaul a kiadasi oldalon az edzok, sportszakemberek, tAmogatasara tervezett keretekkel kell kezdeni a
tervet). Ugyanilyen fontos kévetelmény, hogy a szerkezetnek és / vagy az egyes elSiranyzatok
volumenének tiikréznie kell az Alapitvany Kurat6riuma 4ltal meghatarozott prioritasokat (alapesetben
a targyévet megel6z0 6sszel a Kuratorium altal elfogadott "Koltségvetési iranyelvek” szerint).

g) A koltségvetésnek attekinthetonek kell lennie. Ez azt jelenti, hogy a tagoldsa nem lehet sem
tulrészletezett, sem tulsdgosan Gsszevont. A kévetelmény érvényesitése nem fiigg Gssze az egyes
el6iranyzatoknal, el6iranyzat-csoportoknal megjelend forrasok abszolut nagysagéaval, azt jelenti, hogy
a tervet ugy kell tagolni, hogy a dontéshozok szamara legyen attekinthetd.
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h) A tervezés alapja a tervezés iddszakaban ismert és valosziniisithetd bevételek szambavétele. A
dontési javaslat elSterjesztésekor a dontéshozokat tajékoztatni kell arrdl, hogy egy-egy adott bevételi
eldiranyzat teljesitéséhez milyen feltételeket kell teljesiteni, illetve milyen valdsziniiséggel realizalodik
bevételként.

i) A koltségvetési terv elfogadasakor biztositani kell az egyensulyt az akkor rendelkezésre allo
informaciok alapjan a bevételi oldalon szerepl6 egyes tamogatasok és az egyes tamogatasok terhére
megvaldsitand6 feladatok tervezett (a tamogatasokhoz kapcsolddd koéltségtervekben meghatarozott)
kiadasai-raforditasai kozott, figyelemmel a korabbi években esetleg fel nem hasznélt tdimogatasra és a
targyév utani idészakban tervezett felhasznalasokra is.

1) A Kkoltségvetés Kkiadasi oldalan szerepelnie kell tartalék elbiranyzatnak (tartalék
eldiranyzatoknak) is az elére nem lathaté - nem tervezhetd feladatok finanszirozasara, illetve a
koltségvetési tervév kdzben esetleg sziikségessé valod kisebb mértéki kiigazitasira. Az éves tartalék a
terv kiadasi (és bevételi) fodsszege legalabb 1 %-a.

k) A koltségvetési eldiranyzatok a terv végrehajtasa soran modosithatok, torélhetok, uj
eldiranyzatokkal kiegészithetok.

1) A targyévi gazdalkodas soran a koltségvetés elfogadasaig az el6zé évben, években megkezdett
programokat (pl.: normativ tamogatis, edz6i tamogatasi rendszerek, fejlesztési feladatok stb.)
finanszirozni kell, amennyiben a kapcsolodé tamogatasi szerzddés / tamogatdi okirat stb. alapjan az
lehetséges és a forras is biztositott.

1.2 A koltségvetési tervezés menetrendje
a) Az Alapitvany éves koltségvetési tervérdl a Kuratérium kizarélagos hataskdrben dont.

b) A kovetkezo évi koltségvetés eldkészitése a targyév szén kezdddik. A tervkészités elso lépése a
tervre vonatkozo koncepcid ("Koltségvetési iranyelvek" - tovabbiakban: iranyelvek) kuratériumi
jovahagyésa. Az iranyelveket az operativ vezetd és a pénziigyi asszisztens késziti el6 az eldzetes
egyeztetések lefolytatasat kovetéen. Az iranyelveknek tartalmaznia kell a kovetkezd évi
gazdalkodast meghatdrozd pénziigyi-gazdasagi feltételrendszer valosziniisitheté eclemeit, a
tervezheto bevételekbdl kell kiindulnia. A kiadasok mértékére, szerkezetére a bevételek alapjan kell
javaslatot tenni. Az iranyelveknek tartalmaznia kell azokat a prioritasokat, amelyek a tervben a
sportszakmai feladatokban meghatarozott sulyponti feladatok koltségvetési leképezései.

c) Ha a kovetkezd évi bevételekkel kapcsolatos elozetes targyalasok és egyeztetések alapjan
lehetséges, akkor a Kuratorium részére még a targyévben a kovetkezo évi kdltségvetési terv elsé
verzibjat tajékoztatasi céllal, illetve a tovabbi feladatok kijeldlése céljaval be kell mutatni. Az elsé
valtozat a tervévi folyd bevételeket és az azok felhasznalasra tervezett folyo kiadasokat tartalmazza.
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A Kuratorium részére jovahagyasra bemutatott koltségvetési terv kivetkezd valtozatanak mar
tartalmaznia kell azokat a tételeket is, amelyek az el6z6 évi gazdalkodasrol készitett koltségvetési
beszamolo elsé véltozata alapjan akér bevételi oldalon (pénzmaradvany, vevikovetelések, egyéb
kovetelések stb.), akar kiadasi oldalon (alapvetden az athuzodd kételezettségek teljesitése)
érdemben kihatnak a gazdalkodésra.

1.3 A koltségvetés szerkezete

1.3.1 Az Alapitvany bevételei

a)

b)

c)

d)

€)

g)
h)

Alapitéto]l kapott befizetés, valamint az Alapito altal az Alapitvany rendelkezésére bocsétott
vagyon;

gazdasagi-véllalkozasi tevékenységbdl (szolgaltatas nyljtasabol) szarmazo bevétel;
a koltségvetési tamogatas:
- apalyazat Otjan, valamint egyedi dontéssel kapott kéltségvetési tamogatas;

- az Eurdpai Unié strukturalis alapjaibél, illetve a Kohézids Alapbol szarmazo, a koltségvetésbil

juttatott timogatas;
- az Eurdpai Uni6 koltségvetésébdl vagy mas allamtol, nemzetkozi szervezettsl szarmazod

tamogatas;
- aszemélyi jovedelemadd meghatarozott részének az adozo6 rendelkezése szerint kiutalt 6sszege;

az allamhaztarts alrendszereibdl kozszolgaltatasi szerzodés ellenértékeként szerzett bevétel;

mas szervezettdl, illetve maganszemélyrdl kapott adomany;
befektetési tevékenységbdl szarmazo bevétel;

a sportagi szakszdvetségtol kapott tamogatas és az altala kiirt palyazaton szerzett tamogatas

a ¢) pont alé nem tartozé egyéb tamogatas, ideértve kiilsndsen a 1868/2016. (XII. 28.) szdmu és a
1883/2017. (XI. 30.) szamu Kormény hatéarozatok altal biztositott tAmogatast.

1.3.1.1. A bevételi eldirdnyzatokat a koltségvetés bevételi oldalan az alabbi szerkezetben kell
tervezni:

- tamogatdsok
igy kiilonosen a kdzponti kéltségvetésbdl szarmazé tamogatasok, az Eurépai Unid egyes
alapjaibdl szarmazo tamogatas, maganszemélyektél szarmazé tamogatas, egyéb szervezetek
altal juttatott timogatas

- sajat bevételek
alapcél szerinti szolgaltatisok bevétele, alapcél szerinti koltségtéritések, vallalkozasi célu
bevételek, koltség-hozzajarulas dijak
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1.3.2. A koltségvetés kiadasi jogcimei
a) alapcél szerinti tevékenységhez kozvetleniil kapesolodéd koltségek;

b) gazdasagi vallalkozasi tevékenységhez (szolgaltatdss nytjtasahoz) kozvetlenill kapcsolodo
koltségek;

¢) az Alapitvany szerveinek, szervezetének miikddési koltségei (ideértve az adminisztracio kéltségeit
és az egyéb felmeriilt kézvetett kdltségeket), valamint a tobb tevékenységhez hasznalt immateriélis
javak és targyi eszk6zok értekesokkenési leirasa;

d) egyeb koltség.

1.3.2.1 A kiadasi eléiranyzatokat a koltségvetés kiadasi oldalan az alabbi szerkezetben kell tervezni:

- sportszakmai kozvetlen kiadasok
anyagkoltségek, készletbeszerzések, sportlétesitmény bérleti dijak, orvosdiagnosztikai
szolgaltatas, beruhazasi koltségek, versenyekhez, edz6taborokhoz kapcsolodo koltségek, dsztondi

- az Alapitvany altalanos kiaddsai
rezsi jellegli kiadasok, irodabérléshez kapcsolodo kiadasok, utaztatassal kapesolatos
koltségek, gépjarmii bérlés, bérkoltségek

- igazgatasi feladatok koltségei
konyvelési szolgéltatas, jogi szolgaltatds, kommunikacié, irodai eszkdz6k muikddtetése,

igazgatasi dijak

- egyéb Alapitvanyt terhelé kiaddsok, tartalék
koltségtéritések, lakhatasi tamogatas, nevelési koltség

1.4 A koltségvetési terv médositisa

A koltségvetés egyes eldiranyzatait a bevételek és/vagy kiadasok tervezettdl valo jelentOs eltérése esetén

modositani kell.

a) Az el6iranyzatokat modositani kell, ha
- olyan nem tervezett bevétel vagy kiadas jelentkezik, amely miatt uj bevételi vagy kiadasi jogcimet

kell létrehozni;

- ha a tervtdl valé varhat6 eltérés (akar bevételi, akar kiadasi oldalon) nagyobb, mint az adott
el6iranyzat 25 %-a;

- a koltségvetés olyan modositasa sziikséges, amely a bevételi vagy kiadasi jogeim csoportok
kozotti atrendezést igényel;

- bevételi vagy kiadasi eldiranyzatot térdlni kell.
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b) Eléiranyzatot csak tgy lehet médositani, ha
- a bevételi és a kiadasi f66sszeg nem véltozik:
- vagy a bevételi és kiadasi fédsszeg azonos Osszeggel valtozik.

¢) Nem minésiil irdnyzatmaddositasnak:
- a bevételi vagy kiadasi eldiranyzatcsoporton beliil sziikségessé valo (feladatmodosulssal
Osszefliggd) atcsoportositas (ilyenre akkor keriilhet sor, ha a jovahagyott koltségvetés valamely
részletezé6 mellékletben megtervezett kdltségvetés egy része modosul):

- a koltségvetési tartalék és egy adott eldiranyzat kozotti atcsoportositas (az adott eléiranyzat
oOsszegének csokkentése, vagy névelése).

Nem kell el6iranyzatot modositani el8iranyzatcsoporton beliil, ha egy (vagy tobb) eldiranyzatnal
varhat6 tallépés Gsszességében nem haladja meg az elSirdnyzatcsoport tobbi eldiranyzatanal varhaté

megtakaritast.
2. A koltségvetés végrehajtasa
2.1. Eljérasi szabalyok, a feladatok meghatarozasa

a) A koltségvetést a Jovahagyott formédban a végleges kuratériumi déntést kdvetden
nyilvéntartasba kell venni. A nyilvantartast ugy kell megszervezni, hogy az az év kozben
barmilyen okbdl bekdvetkezd véltozasokat a Jovahagyott koltségvetéssel dsszehasonlithatod
modon tartalmazza.

b) A jovahagyott kéltségvetés végrehajtasa a tervezett bevételek beszedésére és a bevételek
tervben meghatarozott kiadasokra torténd felhasznaldsara iranyulé tevékenység, tovabba
mindezek nyilvantartisa az egyes gazdalkodasi alrendszerekben.

- Bevételi oldalon a tevékenység a tervben szerepl6 bevételek realizalasara iranyul (- bevételt biztosité
szerzOdéseknél az eldkészités folyaman az igényelt informaciok biztositasa, egyeztetés azokrdl, a
szerz0désekrol vald dontés, a szerzédésekkel Osszefliggd nyilvantartasok vezetése, a pénzeszkozok
lehivasdhoz sziikséges tevékenység; - szamlazas esetén a Jjogalap biztositasa, a szamlazas szervezésével
osszefliggd feladatok végzése, a szamlakon szerepld Osszegek bevételezése, a tartozasok behajtasa,
illetve mindezek nyilvantartasa);

- Kiaddsi oldalon a tervben meghatirozott kiadasok elékészitése egy szabdlyozott déntési
folyamatban, a déntések végrehajtasa, mindezek folyamatos és naprakész nyilvantartisa olyan
rendszerben, ahol a nyilvantartas tartalmazza az adott elbiranyzathoz tartozé sszes dontés Gsszegét és
részleteit a tervezett felhasznéléasi sszeggel egylitt, tovabba tartalmazza a tényleges felhasznalast is (a
tényleges kiadasokat) pénzforgalmi és eredményszemléletben egyarant.
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2.2. A pénziigyi kotelezettségvallalds szabalyai, a kotelezettségvallaldsok nyilvantartisa

a) Az Alapitvany nevében a koltségvetés végrehajtdsa sordn fizetési, vagy mas teljesitési
kotelezettséget - egyes kisosszegii kifizetések kivételével - csak irasban lehet véllalni.

Az Alapitvany nevében fizetési kotelezettséget nem jelentd (pl.: timogatasi szerz8désben szerepld)
feltételek vallalasa nem mindsiil pénziigyi kételezettségvallalasnak.

A fizetési kotelezettség vallalasa a pénziigyi kételezettségvallalas (kotelezettség-vallalds).

A kotelezettségvallalas olyan jognyilatkozat, amely érvényességéhez elozetes pénziigyi ellenjegyzés
sziikséges, melyet a pénziigyi teljesités esedékességét megel6zoen irasban kell megtenni. Amennyiben
a torvény (Aht.) vagy kormanyrendelet (Avr.) eltéréen nem rendelkezik nem szitkséges el6zetes irasbeli
kételezettségvallalas az olyan kifizetések teljesitéséhez, amely értéke a 200. 000 forintot nem éri el.

Kotelezettségvallalas (és kisosszegli beszerzés) csak a koltségvetésben szerepld eldiranyzat terhére
torténhet.

A foly6 kotelezettségek (targyévben vallalt) allomanya Osszességében nem haladhatja meg a
koltségvetés kiadasi foosszegét, illetve részleteiben az egyes kiaddsi eldiranyzatokat, eloiranyzat-

csoportokat.

Kisosszegii kifizetésnek mindsiil, ha a kifizetés nem haladja meg az 200.000 forintot és/vagy az
Alapitvany normal napi gazdalkodasaval fiigg ossze (példaul posta, bankkoltség, arfolyamveszteség,
anyagbeszerzés stb.) A kisosszegii kifizetés torténhet elszamolasi eldleg terhére, illetve, ha a fizetési
kotelezettség minden lényeges eleme jogszabaly, vagy mas kotelezo el6iras alapjan jon létre.

b) A kotelezettségvallalas formalizalt rendszerben torténik.

A dontéseket elbkészitd dokumentacidnak (elterjesztés) tartalmaznia kell a felhasznalas céljat.
Tekintettel arra, hogy a koltségvetés szerkezete a felhasznalas célja szerint tagolt, tehat az elGiranyzatok
alapvetden célhoz kototten jelennek meg benne, ezért altaldban elegendd a koltségvetési eldiranyzat
meghatarozasa-megjelolése.

Az elbterjesztésnek tartalmaznia kell tovabba a tervezett beszerzés konkrét formdjat (szerzddés-
megrendelés), illetve az el6készités folyaman a leendd partner, partnerek altal tett drajanlatot,

arajanlatokat is.

A kotelezettségvallalassal osszefiiggd elokészitési feladatokat és az eléterjesztés Osszeallitasat az
Alapitvany konyvelési tevékenységgel foglalkozd személye végzi el, illetve késziti el6.

2.3. Ellenjegyzés
a) A pénziigyi ellenjegyzés (ddtumozott alairds az ellenjegyzésre felhatalmazott személy altal) a
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kotelezettségvallalas soran annak igazolasa, hogy a tervezett kifizetés koltségvetési forrasa (,,szabad
eldiranyzat™) az alairaskor rendelkezésre all, és hogy a kifizetés varhato idejében a pénziigyi forras
rendelkezésre fog allni. A pénziigyi ellenjegyzés tartalma tovabba, hogy a koételezettségvallalas
szabalyosan tortént, a vonatkozo eldterjesztés alapjan a dontés meghozhato.

b) Pénziigyi ellenjegyzé az Alapitvany operativ igazgatoja, tavollétében az Alapitvany pénziigyi
asszisztense. A jogosult személy datumozott aldirdséval, tovabbia minden mas, az adott
kotelezettségvallalasban érintett dokumentumon az alairasaval teljesiti az ellenjegyzési feladatot.

¢) Az ellenjegyzés zaradékolhatd (,az ellenjegyzés utasitasra tortént” megjegyzéssel), a zaradék
azonban a végrehajtast nem akadélyozza meg.

2.4. A teljesités igazolasa, érvényesités és utalvinyoz4s

a) A teljesités igazolasa az a folyamat, amelynek sorén az Alapitvany ellenérzi a kdtelezettségvallalas
soran létrejott szerzodésben, megrendelésben a partner altal vallaltak megvalosulasat. A
szerzbdésben, megrendelésben meghatarozottak fliggvényében a teljesitésrol késziilt (és a partner
részére torténd kiadott) Alapitvanyi nyilatkozat lehet a szamla (vagy mas gazdalkodasi bizonylat —
ebben a fejezetben tovabbiakban szamla) kiallitasanak eldfeltétele és/vagy a benyujtott szamla
alapjan késziilt teljesitési igazolas a szamla megfizetésének az alapja.

b) A szamla megfizetéséhez hasznalandé teljesitési igazolas (TIG) tartalmi elemei (a szamla
paraméterein tal):

- a teljesités igazolojanak nyilatkozata arrél, hogy a partner vallalasait hogyan, milyen mértékben

teljesitette;

- arra vonatkoz6 javaslatot, hogy a szamla kifizethet6-e;

- anyag, készlet, targyi eszkoz beszerzése esetén azok fellelhetdségének a helye;

- ateljesités felelosének datumozott alairasa.
A TIG-hez a szdmlan kiviil az elterjesztdnek csatolnia kell azokat a relevans informaciokat tartalmazé

dokumentumokat (masolatban), ami alapjan az érvényesités és az utalvdnyozas megtorténhet.

¢) Haa teljesités eltér a partner altal vallaltaktdl, a TIG-ben javaslatot kell tenni az eltérések kezelésére
(a szamla megfizetésének megtagadésa, részteljesités alapjan részszamla kérése stb.).

d) Teljesitési igazolas hidnyaban kifizetés nem térténhet.

e) A szakmai teljesités igazolasat kovetden, kiadasok teljesitése elrendelése el6tt a pénziigyi
asszisztens elvégzi a szamla és a csatolt dokumentécioé formai és tartalmi ellendrzését (érvényesités).
Ervényesités a TIG penziigyi ellenjegyz6 altali datumozott alairasa ,.A szitkséges forras

rendelkezésre 4ll, a szamla kifizethetd™ rairds mellett.

f) A TIG egyben utalvanyozésra (a kiadas elrendelése) is szolgalé nyomtatvéany, az érvényesitést
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kovetden a dontésre jogosult operativ igazgatd (utalvanyozo) datumozott alairasaval rendeli el a
kifizetést.

V. Egyéb rendelkezések
1. A koltségvetés végrehajtasarol szolé beszamolok

a) A koltségvetés végrehajtasardl és a gazdalkodasrdl szolé pénziigyi beszamolot (koltségvetési
beszamold) a koltségvetés szerkezeti rendjében, azzal 6sszehasonlithato, a koltségvetési tervet is
tartalmazoé formaban kell sszedllitani. A koltségvetési beszamolo6 az Alapitvany éves koltségvetése
végrehajtasarol szamot adé pénzforgalmi szemléletii kimutatds. A koltségvetési beszamolot az
Alapitvany tevékenységérdl szolo részletes szakmai beszamolokkal kell kiegésziteni. A szakmai
beszamolok az egyes szakteriiletek éves tevékenységét értékelik.

b) A szamviteli tdrvény szerinti beszamolo az Alapitvany jogszabalyi eléirasok alapjan meghatarozott
szamviteli politikdja alapjan a koltségvetési beszamoléval parhuzamosan, azzal Gsszhangban
késziil. A szamviteli beszamolo6t az Alapitvany Kuratériuma részére jovahagyasra a konyvvizsgaloi
jelentéssel egylitt kell beterjeszteni.

c) A beszamoldkrol a Kuratérium iilésén hoz végleges dontést hatdrozat formajaban.

d) A hivatali szervezet az elfogadott beszamolokat (a konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt) legkésobb az
elfogadast kiveté 2. munkanapon elhelyezi az Alapitvany hivatalos honlapjan. A honlapon
kozzétett adatok folyamatos megtekinthetoségét legalabb a kozzétételt kovetd 6. év végéig kell
biztositani.

A szamviteli beszamoldt a konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt az adott iizleti év mérlegfordulonapjat
kovetd otodik honap utolsé napjaig letétbe helyezni és kozzétenni, ugyanolyan formaban és
tartalommal, mint amelynek alapjan a konyvvizsgalé a beszamolot feliil vizsgalta. A letétbe helyezett
beszamolot a civil szervezetek birdsagi nyilvantartasardl és az ezzel Gsszefiiggd eljarasi szabalyokrol
sz616 torvényben meghatarozott modon kell kozzétenni, valamint adatainak lekérdezését a Civil
Informacios Portal szamara lehetové kell tenni.

2. A vallalkozasi tevékenység

Gazdasagi-vallalkozasi tevékenység a jovedelem- és vagyonszerzésre iranyulo, vagy azt eredményez0,
iizletszerlien végzett gazdasagi tevékenység. Jogszabaly alapjan nem mindsiil gazdasagi-vallalkozési
tevékenységnek az Alapité Okiratban meghatérozott cél szerinti tevékenység, a pénzeszkdzok betétbe,
értékpapirba, tarsasagi részesedésbe torténd elhelyezése (és az abbol szarmazé eredmény), tovabba
ingatlan megszerzése, hasznalatanak atengedése és atruhazasa.

Ha az Alapitvany a tervévben vérhatoan gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet is fog folytatni, akkor az
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adott tevékenységre-tevékenységekre kiilon, a koltségvetéstol elkiilonitett iizleti tervet kell késziteni,
illetve arrol a kéltségvetési beszamol6tél elkiilonitett iizleti beszamoldt kell késziteni. Az iizleti terv
Jovahagyésa, médositasa, a rola késziilt beszamold a koltségvetési tervvel és beszamoloval egylitt
késziil, a dontéshozatal is egyidében és azonos maédon torténik. Gazdasagi-véllalkozasi tevékenység
végzeése esetén a szamviteli nyilvantartdsokban és a szdmviteli beszamoldban is el kell kiiléniteni a
gazdasagi-vallalkozasi tevékenység bevételeit, koltségeit, raforditasait, eredményet az alapcél szerinti
(kdzhasznu) tevékenység bevételeitol, koltségeitol, raforditasaitol és eredményétol.

3. Szabdlyzat hatdlya

Jelen Szabalyzat a Kuratorium tagjai altali alairasanak napjaval 1ép hatalyba.
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